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単位：千米ドル
単位：百万円 （注記 1）

2004 2003 2002 2001 2000 2004

会計年度：

売上高 ¥921,978 ¥967,640 ¥954,172 ¥934,350 ¥870,235 $8,697,906
海外 619,962 638,092 626,209 567,977 545,316 5,848,698
国内 302,016 329,548 327,963 366,373 324,919 2,849,208

売上原価 629,125 668,821 684,458 641,209 600,506 5,935,141
販売費及び一般管理費 267,702 276,520 281,808 287,449 277,748 2,525,491
営業利益（損失） 25,151 22,299 (12,094) 5,692 (8,019) 237,274
税金等調整前当期純利益（純損失） 14,106 10,064 (38,446) 9,444 6,088 133,075
法人税等 (1,926) 3,568 5,985 7,238 11,295 (18,170)
当期純利益（純損失） 15,609 6,336 (44,572) 2,498 (5,341) 147,255
減価償却費 22,735 25,250 28,000 28,085 28,590 214,481
資本的支出 25,900 21,036 21,175 31,127 24,336 244,340
研究開発費 40,574 40,973 40,981 44,094 43,351 382,774

単位：千米ドル
単位：百万円 （注記 1）

会計年度末：

運転資本 ¥147,225 ¥149,172 ¥118,948 ¥150,067 ¥127,709 $1,388,915

株主資本 159,326 146,410 146,246 180,515 199,164 1,503,076

総資産 507,117 479,750 513,365 586,628 540,359 4,784,123

単位：米ドル
単位：円 （注記 1）

1株当たり情報：

1株当たり当期純利益（純損失）（注記2） ¥      61.1 ¥      24.9 ¥   (175.3) ¥        9.8 ¥     (21.0) $         0.58
潜在株式調整後1株当たり当期純利益（注記2） 57.9 23.5 — — — 0.55
配当金（注記3） 5.0 — — 3.0 — 0.05

注記：1. 米ドル金額は便宜上、2004年3月31日現在の為替相場1米ドル=106円で換算しています。

2. 2002年度、2001年度および2000年度の1株当たり当期純利益（純損失）は、2002年4月1日から施行されている新会計基準での再計算は行っていません。

3. 配当金は当該年度に対する金額を表示しています。

5年間の要約財務データ
日本ビクター株式会社及び連結子会社

各表示年の3月31日に終了した連結会計年度
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財務報告

部門別売上高
単位：十億円

民生用機器事業 産業用機器事業 電子デバイス事業 ソフト・メディア事業 その他事業 計

2004年3月期

売上高 ¥638.1 ¥ 67.5 ¥62.0 ¥148.0 ¥   6.4 ¥922.0
構成比 69.2 % 7.3 % 6.7% 16.1 % 0.7 % 100.0 %
増減率 (5.5)% (4.9)% 30.3% (11.6)% (1.5)% (4.7)%

国内売上高 ¥109.4 ¥ 49.9 ¥  4.0 ¥132.4 ¥   6.3 ¥302.0
増減率 (10.4)% 2.9 % 11.1% (11.2)% 1.6 % (8.3)%

海外売上高 ¥528.7 ¥ 17.6 ¥58.0 ¥  15.6 ¥   0.1 ¥620.0
増減率 (4.4)% (21.8)% 31.8% (15.2)% (66.7)% (2.8)%

2003年3月期

売上高 ¥675.0 ¥ 71.0 ¥47.6 ¥167.5 ¥   6.5 ¥967.6

構成比 69.8% 7.3% 4.9% 17.3% 0.7% 100.0%

主要製品 ビデオデッキ、 業務用・教育用機器、 ディスプレイ用部品、 コンパクトディスク、 インテリア家具、

ビデオカメラ、 情報機器、 光ピックアップ、 ビデオディスク及び 生産設備他

カラーテレビ、 カラオケシステム、 モータ、 ビデオテープ等の

ステレオ及び関連機器、 プロジェクター 高密度ビルドアップ 音楽・映像ソフト、

カーオーディオ、 多層基板 記録メディア

DVDプレーヤー、
DVDレコーダー、
CDラジカセ

事業別営業概況

民生用機器事業

　同事業の売上高は前期比369億円（5.5%）減少の6,381

億円となり、また営業利益は5億円（2.1%）増加し、258億

円となりました。日本および米州においては、DVDレコー

ダー・薄型テレビなどのデジタル関連商品は伸長しました

が、ビデオデッキ・ブラウン管（4：3）テレビなどのアナログ

系商品の落ち込みをカバーできず、減少しました。一方、欧

州・アジアはAVシステム・ブラウン管テレビ・ビデオデッキ

は苦戦しましたが、DVDプレーヤー・カーオーディオなど

の売上の伸長もあり、順調に推移しました。

産業用機器事業

　同事業の売上高は前期比34億円（4.9%）減少の675億円

となりました。営業利益は、年間ベースでは前年から19億

円改善しましたが、18億円の損失となりました。日本は、プ

レゼンテーションが苦戦しましたが、監視カメラシステム

などのセキュリティ商品が2桁伸長し、前期を上回りまし

た。海外は、米国・欧州ともに苦戦し、商品別にはD-ILAプロ

ジェクター・PDPは伸長しましたが、セキュリティ・プレゼ

ンテーションともに苦戦し、前期を下回りました。

売上高

　2004年3月期の売上高は、前期比457億円（4.7%）減少

の9,220億円となりました。国内においてはDVDレコー

ダー・薄型テレビなどのデジタル関連商品の投入により拡

販をいたしましたが、ビデオデッキを始めとするアナログ

系商品の落ち込みが予想を上回り、前期比8.3%減少して

3,020億円となりました。海外では、欧州・アジアは比較的

順調に推移したものの、米州でのブラウン管テレビ・VHS

デッキなどの落ち込みが影響し、前期比2 . 8 %減少して

6,200億円となりました。

売上原価、販売費及び一般管理費

　売上原価は、前期比397億円（5.9%）減少の6,291億円

となり、売上高に対する比率は前期の69.1%から68.2%

に減少しました。販売費及び一般管理費は、前期比88億円

（3.2%）減少の2,677億円となり、売上高に対する比率は

前期の28.6%から29.0%に増加しました。

営業利益

　営業利益は、民生用機器事業の健闘、ソフト・メディア事

業の好調に支えられ、また購買コストダウンなどの原価改

善、為替の好転などにより、前期に比べ29億円（12.8%）増

加し、252億円となりました。



Victor Company of Japan, Limited34.

20000

200

400

600

800

1,000

20042001 2002 2003 2000–20

–10

0

10

20

30

20042001 2002 2003 2000

–40

–20

0

20

40

20042001 2002 2003–60

（単位：十億円）

 海外
 国内

（単位：十億円） （単位：十億円）

売上高 営業利益（損失） 当期純利益（純損失）

電子デバイス事業

　同事業の売上高は、新規連結会社の増加の影響もあり前

期比145億円（30.3%）増加の620億円となりました。営業

利益は、偏向ヨークが予想を上回る市場の縮小の影響を受

けて苦戦し、加えてモータ・光ピックアップが前期を下回っ

た結果、前年から24億円赤字幅が拡大し31億円の損失とな

りました。

ソフト・メディア事業

　同事業の売上高は、音楽ソフト・ビデオソフト・ゲームソ

フト業界全体の落ち込みや、販売受託作品の減少も加わり、

前期比195億円（11.6%）減少の1,480億円となりまし

た。営業利益については、音楽業界の落ち込みの影響は

あったものの、ヒット作品などに恵まれ、また記録メディア

もデジタルメディアへの転換が進んだことにより、34億円

（260.0%）増加の47億円となりました。加えて、2001年

度、2002年度に行った構造改革の成果もあり、全社業績に

貢献しました。

その他事業

　同事業の売上高は前期比1億円（1.5%）減少の64億円と

なり、営業利益は1億円増加の13億円となりました。

その他の収益（費用）

　その他の収益（費用）は、受取利息・配当金（7億円）や投資

有価証券売却益（3億円）の計上がありましたが、投資有価証

券評価損の計上や、米国テープ工場の閉鎖、米国販売会社お

よびデバイス事業の合理化に伴う事業構造改善関連費用

（38億円）、支払利息（28億円）、過去分特許権使用料（27億

円）、その他（23億円）の計上などにより、110億円のマイナ

スとなりました。

税金等調整前当期純利益

　税金等調整前当期純利益は、営業利益の好転などにより、

前年比40億円（40.2%）増加し141億円となりました。

法人税等

　2004年3月期の法人税等は繰延税金資産の見直しによ

り、前期比55億円減少し、19億円のマイナスとなりました。

税金等調整前当期純利益に対する比率（実効税率）はマイナ

ス13.7%となりました。

当期純利益

　当期純利益は、事業構造改善関連費用などの計上もあり

ましたが、税効果会計の見直しにより、前期比9 3億円

（146.4%）増加の156億円となりました。1株当たり当期純

利益は前期の24.9円に対し、61.1円となりました。株主資

本当期純利益率は前期の4.3%から、9.8%となりました。

　年間配当金については、当期の業績が当初見通しどおり

に推移し、今後継続的、安定的に配当できる状況が整ったと

判断し、1株当たり5円の配当を行います。
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 株主資本
 総資産

 減価償却費
 資本的支出

株主資本／総資産 減価償却費／資本的支出 研究開発費

流動性と資金の源泉

資産および負債・資本

　2 0 0 4年3月期末の総資産は、前期末に比べ2 7 4億円

（5.7%）増加し、5,071億円となりました。これは主に現金

及び預金の増加、およびたな卸資産の増加によるものです。

流動資産は、前期末に比べ277億円（7.8%）増加し、3,838

億円となりました。この主な要因は、たな卸資産が前期末に

比べ187億円（16.8%）増加し、1,299億円となったことに

よるものです。投資その他の資産は、主に投資有価証券の時

価調整により、前期末に比べ74億円（78.7%）増加し、167

億円となりました。有形固定資産は、前期末に比べ93億円

（9.4%）減少し、896億円となりました。これは主に土地お

よび固定資産の売却によるものです。流動負債は、前期末に

比べ297億円（14.3%）増加し、2,366億円となりました。

これは主に、支払手形および買掛金の増加、転換社債の1年

内への振替によるものです。固定負債は、主に転換社債の1

年内への振替、長期借入金の減少により、前期末に比べ152

億円（12.4%）減少し、1,071億円となりました。株主資本

は、前期末に比べ129億円（8.8%）増加し、1,593億円とな

りました。株主資本比率は、前期末の30.5%から31.4%に

上昇しました。

キャッシュ・フロー

　営業活動から得た現金及び現金同等物（純額）は、前期比

49億円増加の407億円となりました。これは主に税金等調

整前当期純利益、運転資金の改善などのキャッシュ・インに

よるものであり、たな卸資産の増加に伴うキャッシュ・アウ

ト235億円を吸収しています。

　投資活動に使用した現金及び現金同等物（純額）は、前期

比34億円増加の158億円となりました。これは主に有形固

定資産の取得によるものであり、有形固定資産の売却など

で、その一部が相殺されています。

　財務活動に使用した現金及び現金同等物（純額）は、前期

比20億円増加の94億円となりました。これは主に借入金の

返済、社債の償還や買入消却に努めた結果によるものです。

　これらの結果、現金及び現金同等物期末残高は、前期末に

比べ138億円（16.6%）増加し972億円となりました。

資本的支出／減価償却費

　2004年3月期の資本的支出は、前期比49億円（23.1%）増

加し259億円となりました。これは主に新たなコア技術の開

発とデジタル新商品の投入によるものです。一方、減価償却

費は前期比25億円（10.0%）減少し227億円となりました。

研究開発費

　2004年3月期の研究開発費は、前期比4億円（1.0%）減

少し406億円となり、売上高に対する比率は4.4%となりま

した。

従業員数

　2004年3月期末現在の当社の連結従業員数は、前期末に

比べ1,088名増加し35,580名となりました。
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単位：千米ドル
単位：百万円 （注記）

資産の部 2004 2003 2004

流動資産：

現金及び預金

（預入期間が3ヶ月を超える定期預金が、2004年度には4,105百万円

（38,726千米ドル）、2003年度は8,105百万円含まれています） ¥101,347 ¥  91,517 $   956,104
受取手形及び売掛金

外部向け 107,410 113,405 1,013,302
非連結子会社・関連会社 129 397 1,217
貸倒引当金 (4,215) (5,532) (39,764)

たな卸資産 129,912 111,256 1,225,585
短期繰延税金資産 22,194 19,364 209,377
その他 27,024 25,674 254,943

流動資産 計 383,801 356,081 3,620,764

投資その他の資産：

非連結子会社・関連会社 2,969 1,834 28,009
その他 13,723 7,507 129,463

投資その他の資産 計 16,692 9,341 157,472

有形固定資産：

土地 25,917 29,344 244,500
建物及び構築物 99,326 110,381 937,038
機械及び装置 234,305 240,646 2,210,425

建設仮勘定 6,385 4,642 60,235

365,933 385,013 3,452,198
減価償却累計額 276,365 286,129 2,607,217

有形固定資産 計 89,568 98,884 844,981

長期繰延税金資産 3,733 3,083 35,217
その他 13,323 12,361 125,689

¥507,117 ¥479,750 $4,784,123

注記：米ドル金額は便宜上、2004年3月31日現在の為替相場1米ドル=106円で換算しています。

連結貸借対照表
日本ビクター株式会社及び連結子会社

2004年及び2003年3月31日現在
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単位：千米ドル
単位：百万円 （注記）

負債及び資本の部 2004 2003 2004

流動負債：

短期借入金 ¥  29,232 ¥  25,376 $   275,774
社債及び長期借入金—1年内 16,928 12,727 159,698
支払手形及び買掛金

外部向け 91,163 72,390 860,028
非連結子会社・関連会社 412 2,111 3,887

未払法人税等 4,128 3,905 38,943
未払費用 73,456 74,890 692,981
事業構造改善引当金 3,136 873 29,585
その他 18,121 14,637 170,953

流動負債 計 236,576 206,909 2,231,849

社債及び長期借入金 86,337 105,468 814,500
退職給付引当金 18,587 14,058 175,349
その他 2,129 2,728 20,085

少数株主持分 4,162 4,177 39,264

株主資本：

資本金

授権株式数—800,000,000株

発行済株式数—254,230,058株 34,115 34,115 321,840
資本剰余金 67,217 67,216 634,123
利益剰余金 79,622 63,865 751,151
その他有価証券評価差額金 4,743 518 44,745
為替換算調整勘定 (26,230) (19,198) (247,453)

159,467 146,516 1,504,406

自己株式 (141) (106) (1,330)

資本合計 159,326 146,410 1,503,076

¥507,117 ¥479,750 $4,784,123
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連結損益計算書
日本ビクター株式会社及び連結子会社

3月31日に終了した各連結会計年度

単位：千米ドル
単位：百万円 （注記）

2004 2003 2002 2004

売上高 ¥921,978 ¥967,640 ¥954,172 $8,697,906
原価及び費用：

売上原価 629,125 668,821 684,458 5,935,141
販売費及び一般管理費 267,702 276,520 281,808 2,525,491

896,827 945,341 966,266 8,460,632

営業利益（損失） 25,151 22,299 (12,094) 237,274

その他の収益（費用）：

受取利息・配当金 711 949 1,108 6,708
有価証券運用損 — — (280) —
持分法による投資損益 (24) 70 63 (226)
支払利息 (2,840) (3,403) (4,447) (26,792)
投資有価証券売却益 280 318 1,099 2,642
厚生年金基金代行部分返上益 — 3,456 — —
関係会社整理損 (0) (170) (1,059) (0)
事業構造改善関連費用 (3,812) (3,785) (13,423) (35,962)
投資有価証券評価損 (282) (5,408) (7,691) (2,660)
過去分特許権使用料 (2,736) — — (25,811)
その他 (2,342) (4,262) (1,722) (22,098)

(11,045) (12,235) (26,352) (104,199)

税金等調整前当期純利益（純損失） 14,106 10,064 (38,446) 133,075

法人税等：

法人税、住民税及び事業税 4,814 6,706 7,438 45,415
法人税等調整額 (6,740) (3,138) (1,453) (63,585)

(1,926) 3,568 5,985 (18,170)

少数株主利益調整前利益（損失） 16,032 6,496 (44,431) 151,245

少数株主利益 (423) (160) (141) (3,990)

当期純利益（純損失） ¥  15,609 ¥    6,336 ¥ (44,572) $   147,255

単位：米ドル
単位：円 （注記）

1株当たり情報：

1株当たり当期純利益（純損失） ¥      61.1 ¥      24.9 ¥   (175.3) $         0.58

潜在株式調整後1株当たり当期純利益 57.9 23.5 — 0.55

配当金 5.0 — — 0.05

注記：米ドル金額は便宜上、2004年3月31日現在の為替相場1米ドル=106円で換算しています。
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単位：百万円

発行済み株式数 その他有価証券 為替換算
単位：千株 資本金 資本剰余金 利益剰余金 評価差額金 調整勘定 自己株式

2001年3月31日現在の残高 254,230 ¥34,115 ¥67,216 ¥100,316 ¥   285 ¥(21,413) ¥    (4)

当期純損失 — — — (44,572) — — —

為替換算調整勘定 — — — — — 7,804 —

その他有価証券評価差額金 — — — — 692 — —

自己株式 — — — — — — (8)

連結子会社増加による増加高 — — — 2,602 — — —

配当金支払（1株当たり3円） — — — (762) — — —

役員賞与 — — — (25) — — —

2002年3月31日現在の残高 254,230 ¥34,115 ¥67,216 ¥  57,559 ¥   977 ¥(13,609) ¥  (12)

当期純利益 — — — 6,336 — — —

為替換算調整勘定 — — — — — (5,589) —

その他有価証券評価差額金 — — — — (459) — —

自己株式 — — — — — — (94)

役員賞与 — — — (30) — — —

2003年3月31日現在の残高 254,230 ¥34,115 ¥67,216 ¥  63,865 ¥   518 ¥(19,198) ¥(106)

当期純利益 — — — 15,609 — — —

為替換算調整勘定 — — — — — (7,032) —

連結子会社増加による増加高 — — — 148 — — —

その他有価証券評価差額金 — — — — 4,225 — —

自己株式（純額） — — 1 — — — (35)

2004年3月31日現在の残高 254,230 ¥34,115 ¥67,217 ¥  79,622 ¥4,743 ¥(26,230) ¥(141)

単位：千米ドル（注記）

その他有価証券 為替換算
資本金 資本剰余金 利益剰余金 評価差額金 調整勘定 自己株式

2003年3月31日現在の残高 $321,840 $634,113 $602,500 $  4,887 $(181,113) $(1,000)

当期純利益 — — 147,255 — — —

為替換算調整勘定 — — — — (66,340) —

連結子会社増加による増加高 — — 1,396 — — —

その他有価証券評価差額金 — — — 39,858 — —

自己株式（純額） — 10 — — — (330)

2004年3月31日現在の残高 $321,840 $634,123 $751,151 $44,745 $(247,453) $(1,330)

注記：米ドル金額は便宜上、2004年3月31日現在の為替相場1米ドル=106円で換算しています。

連結資本勘定計算書
日本ビクター株式会社及び連結子会社

3月31日に終了した各連結会計年度
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連結キャッシュ・フロー計算書
日本ビクター株式会社及び連結子会社

3月31日に終了した各連結会計年度

単位：千米ドル
単位：百万円 （注記）

2004 2003 2002 2004

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益（純損失） ¥ 14,106 ¥ 10,064 ¥(38,446) $ 133,075
減価償却費 21,461 24,062 26,826 202,462
受取利息及び受取配当金 (711) (949) (1,108) (6,708)
支払利息 2,840 3,403 4,447 26,792
有価証券運用損 — — 280 —
事業構造改善引当金の増加（減少） 2,263 (12,550) 13,423 21,349
投資有価証券売却益 (280) (318) (1,099) (2,642)
売上債権の減少 10,157 15,211 12,055 95,821
たな卸資産の減少（増加） (23,463) 18,062 35,370 (221,349)
仕入債務の増加（減少） 13,917 (6,983) (18,224) 131,292
その他 6,971 (3,287) 4,920 65,766

小計 47,261 46,715 38,444 445,858

利息及び配当金の受取額 721 962 1,178 6,802

利息の支払額 (2,913) (3,447) (4,539) (27,481)

法人税等の支払額 (4,342) (8,452) (7,001) (40,962)

営業活動によるキャッシュ・フロー 40,727 35,778 28,082 384,217

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の預入による支出 (9,100) (8,000) — (85,849)

定期預金の払戻による収入 13,100 5,000 3,000 123,585

有形固定資産の取得による支出 (21,124) (18,517) (22,853) (199,283)

有形固定資産の売却による収入 5,132 6,440 2,710 48,415

有価証券の取得による支出 — — (13,006) —

有価証券の売却による収入 — 2,804 18,166 —

投資有価証券の取得による支出 (1,465) (53) (719) (13,821)

投資有価証券の売却による収入 886 3,468 5,285 8,358

連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 — (421) — —

その他 (3,266) (3,208) 1,799 (30,811)

投資活動によるキャッシュ・フロー (15,837) (12,487) (5,618) (149,406)

財務活動によるキャッシュ・フロー

長期借入による収入 — 30,005 1,230 —

長期借入金の返済による支出 (8,046) (1,715) (4,254) (75,906)

社債の償還 (6,519) (24,970) (10,101) (61,500)

短期借入金の純増減額 5,367 (9,719) (15,208) 50,632

コマーシャルペーパーの減少額 — (734) (5,527) —

配当金の支払額 (144) (168) (970) (1,358)

その他 (34) (36) 121 (321)

財務活動によるキャッシュ・フロー (9,376) (7,337) (34,709) (88,453)

現金及び現金同等物に係る換算差額 (2,571) (1,813) 2,136 (24,254)

現金及び現金同等物の増減額 12,943 14,141 (10,109) 122,104
現金及び現金同等物の期首残高 83,412 69,271 79,251 786,906
新規連結子会社による現金及び現金同等物の影響額 887 — 129 8,368

現金及び現金同等物の期末残高 ¥ 97,242 ¥ 83,412 ¥ 69,271 $ 917,378

注記：米ドル金額は便宜上、2004年3月31日現在の為替相場1米ドル=106円で換算しています。
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1） 事業の種類別セグメント情報

単位：百万円

民生用機器 産業用機器 電子デバイス ソフト・
事業 事業 事業 メディア事業 その他事業 計 消去又は全社 連結

2004年：

売上高

外部顧客に対する売上高 ¥638,091 ¥67,545 ¥62,035 ¥148,016 ¥  6,291 ¥921,978 ¥         — ¥921,978
セグメント間の内部売上高 4,685 3,456 2,571 7,976 3,190 21,878 (21,878) —

計 642,776 71,001 64,606 155,992 9,481 943,856 (21,878) 921,978

営業費用 616,958 72,768 67,721 151,342 8,180 916,969 (20,142) 896,827

営業利益（損失） ¥  25,818 ¥ (1,767) ¥ (3,115) ¥    4,650 ¥  1,301 ¥  26,887 ¥  (1,736) ¥  25,151

資産 ¥262,688 ¥44,525 ¥37,762 ¥  89,306 ¥23,651 ¥457,932 ¥ 49,185 ¥507,117

減価償却費 13,981 1,252 3,085 3,540 507 22,365 370 22,735

資本的支出 17,230 841 4,421 2,956 306 25,754 146 25,900

単位：百万円

民生用機器 産業用機器 電子デバイス ソフト・
事業 事業 事業 メディア事業 その他事業 計 消去又は全社 連結

2003年：

売上高

外部顧客に対する売上高 ¥674,970 ¥70,953 ¥47,576 ¥167,525 ¥  6,616 ¥967,640 ¥         — ¥967,640

セグメント間の内部売上高 2,722 4,141 2,003 7,193 3,512 19,571 (19,571) —

計 677,692 75,094 49,579 174,718 10,128 987,211 (19,571) 967,640

営業費用 652,408 78,791 50,292 173,425 8,951 963,867 (18,526) 945,341

営業利益（損失） ¥  25,284 ¥ (3,697) ¥    (713) ¥    1,293 ¥  1,177 ¥  23,344 ¥  (1,045) ¥  22,299

資産 ¥245,794 ¥44,267 ¥29,727 ¥  94,795 ¥20,692 ¥435,275 ¥ 44,475 ¥479,750

減価償却費 13,910 1,645 4,441 4,324 639 24,959 291 25,250

資本的支出 12,719 1,516 4,747 1,631 247 20,860 176 21,036

単位：百万円

民生用機器 産業用機器 電子デバイス ソフト・
事業 事業 事業 メディア事業 その他事業 計 消去又は全社 連結

2002年：

売上高

外部顧客に対する売上高 ¥641,329 ¥78,344 ¥49,701 ¥177,004 ¥  7,794 ¥954,172 ¥         — ¥954,172

セグメント間の内部売上高 2,802 4,412 2,432 9,555 3,552 22,753 (22,753) —

計 644,131 82,756 52,133 186,559 11,346 976,925 (22,753) 954,172

営業費用 647,583 87,750 56,863 183,350 11,830 987,376 (21,110) 966,266

営業利益（損失） ¥   (3,452) ¥ (4,994) ¥ (4,730) ¥    3,209 ¥    (484) ¥ (10,451) ¥  (1,643) ¥ (12,094)

資産 ¥263,357 ¥46,418 ¥32,216 ¥114,121 ¥17,981 ¥474,093 ¥ 39,272 ¥513,365

減価償却費 15,442 1,764 4,585 5,083 821 27,695 305 28,000

資本的支出 10,808 2,300 3,852 2,701 1,449 21,110 65 21,175

単位：千米ドル

民生用機器 産業用機器 電子デバイス ソフト・
事業 事業 事業 メディア事業 その他事業 計 消去又は全社 連結

2004年：

売上高

外部顧客に対する売上高 $6,019,726 $637,217 $585,236 $1,396,377 $  59,350 $8,697,906 $           — $8,697,906
セグメント間の内部売上高 44,198 32,604 24,255 75,245 30,094 206,396 (206,396) —

計 6,063,924 669,821 609,491 1,471,622 89,444 8,904,302 (206,396) 8,697,906

営業費用 5,820,358 686,490 638,877 1,427,755 77,171 8,650,651 (190,019) 8,460,632

営業利益（損失） $   243,566 $ (16,669) $ (29,386) $     43,867 $  12,273 $   253,651 $  (16,377) $   237,274

資産 $2,478,189 $420,047 $356,245 $   842,509 $223,124 $4,320,114 $ 464,009 $4,784,123

減価償却費 131,896 11,811 29,104 33,396 4,783 210,990 3,491 214,481

資本的支出 162,547 7,934 41,708 27,887 2,887 242,963 1,377 244,340

セグメント情報
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単位：百万円

日本 米州 欧州 アジア 計 消去又は全社 連結

2004年：

売上高

外部顧客に対する売上高 ¥352,485 ¥218,877 ¥243,061 ¥107,555 ¥   921,978 ¥           — ¥921,978
セグメント間の内部売上高 271,194 965 1,638 193,209 467,006 (467,006) —

計 623,679 219,842 244,699 300,764 1,388,984 (467,006) 921,978

営業費用 608,592 222,343 237,922 294,810 1,363,667 466,840 896,827

営業利益（損失） ¥  15,087 ¥   (2,501) ¥    6,777 ¥    5,954 ¥     25,317 ¥        166 ¥  25,151

資産 ¥318,387 ¥  70,799 ¥  89,361 ¥100,249 ¥   578,796 ¥  (71,679) ¥507,117

単位：百万円

日本 米州 欧州 アジア 計 消去又は全社 連結

2003年：

売上高

外部顧客に対する売上高 ¥405,734 ¥259,043 ¥220,378 ¥  82,485 ¥   967,640 ¥           — ¥967,640

セグメント間の内部売上高 261,732 155 1,204 201,717 464,808 (464,808) —

計 667,466 259,198 221,582 284,202 1,432,448 (464,808) 967,640

営業費用 656,536 256,500 215,806 279,253 1,408,095 (462,754) 945,341

営業利益 ¥  10,930 ¥    2,698 ¥    5,776 ¥    4,949 ¥     24,353 ¥     (2,054) ¥  22,299

資産 ¥317,020 ¥  78,768 ¥  76,406 ¥  87,126 ¥   559,320 ¥   (79,570) ¥479,750

単位：百万円

日本 米州 欧州 アジア 計 消去又は全社 連結

2002年：

売上高

外部顧客に対する売上高 ¥397,635 ¥282,828 ¥191,591 ¥  82,118 ¥   954,172 ¥           — ¥954,172

セグメント間の内部売上高 246,654 248 1,036 166,361 414,299 (414,299) —

計 644,289 283,076 192,627 248,479 1,368,471 (414,299) 954,172

営業費用 663,129 280,245 188,945 244,906 1,377,225 (410,959) 966,266

営業利益（損失） ¥ (18,840) ¥    2,831 ¥    3,682 ¥    3,573 ¥      (8,754) ¥     (3,340) ¥ (12,094)

資産 ¥338,843 ¥  93,275 ¥  72,262 ¥  75,958 ¥   580,338 ¥   (66,973) ¥513,365

単位：千米ドル

日本 米州 欧州 アジア 計 消去又は全社 連結

2004年：

売上高

外部顧客に対する売上高 $3,325,330 $2,064,877 $2,293,028 $1,014,671 $  8,697,906 $              — $8,697,906
セグメント間の内部売上高 2,558,434 9,104 15,453 1,822,726 4,405,717 (4,405,717) —

計 5,883,764 2,073,981 2,308,481 2,837,397 13,103,623 (4,405,717) 8,697,906

営業費用 5,741,434 2,097,575 2,244,547 2,781,227 12,864,783 (4,404,151) 8,460,632

営業利益（損失） $   142,330 $    (23,594) $     63,934 $     56,170 $     238,840 $        (1,566) $   237,274

資産 $3,003,651 $   667,915 $   843,028 $   945,746 $  5,460,340 $    (676,217) $4,784,123

2） 所在地別セグメント情報
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3） 海外売上高

単位：百万円

米州 欧州 アジア その他 計

2004年：

海外売上高 ¥225,849 ¥247,493 ¥140,424 ¥6,196 ¥619,962
連結売上高 ¥921,978
海外売上高の連結売上高に占める割合 24.5% 26.8% 15.2% 0.7% 67.2%

2003年：

海外売上高 ¥268,674 ¥229,222 ¥133,024 ¥7,172 ¥638,092

連結売上高 ¥967,640

海外売上高の連結売上高に占める割合 27.8% 23.7% 13.7% 0.7% 65.9%

2002年：

海外売上高 ¥299,512 ¥197,621 ¥123,883 ¥5,193 ¥626,209

連結売上高 ¥954,172

海外売上高の連結売上高に占める割合 31.4% 20.7% 13.0% 0.5% 65.6%

単位：千米ドル

米州 欧州 アジア その他 計

2004年：

海外売上高 $2,130,651 $2,334,840 $1,324,755 $58,452 $5,848,698
連結売上高 $8,697,906
海外売上高の連結売上高に占める割合 24.5% 26.8% 15.2% 0.7% 67.2%


